Kapitel 14 - Strategi og taktik - naglen til sejren

Strategi og taktik
- ngglen til sejre

* Evnen (il at treffe rigtige og hurtige beslutninger vinder kapsejladser
* En strateqi bygger pa observationer, erfaringer, teori og intuition
-+ Taktisk treening foregar i store grupper med jeevnbyrdige sejlere
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Strategi og taktik
- ngglen til sejren

Blot en enkel beslutning om at vaelge hgjre elfer venstre

Tre rad
til treeneren

1. Skab et faelles sprog
for strategi og taktik i
treeningsgruppen.

2. Skab enkelhed. Lav
ovelser der isolerer
enkelte taktiske og
strategiske situationer.

3. Treen og evaluer som
udgangspunkt i store
grupper for at simulere
kapsejlads og skabe
maksimal videndeling.
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side af banen kan veere forskellen pa en placering i 16p
eller bund. Det strategiske forarbejde og den taktiske %
forstaelse udger de varktejer, der hjzelper sejleren med,at

treeffe de rigtige beslutninger s3 ofte som muligt.

Du kan traene og forberede dig i ugevis
til en vigtig regatta. Og som det ne-
ste opleve, at nogle ganske f3 taktiske
beslutninger truffet pa splitsekunder i
kampens hede bliver afggrende for, om
du kommer pé sejrspodiet eller slutter
et sted langt nede i feltet. Det er evnen
til at minimere fejlrisikoen og treeffe
rigtige  beslutninger under pres, der
afgar kapsejladser.

Strategi og taktik kan p& én og
samme tid bade vaere uendeligt sim-
pelt og uhyre komplekst. Beslutninger,
der midt under sejladsen forekommer

&

enkle og intuitive, kan bagefter veere
ekstremt komplicerede, ndr du skal for-
s@ge at satte ord pd, hvad der foreqik
derude. Ikke desto mindre er evalu-
eringen en central del af arbejdet med
dine strategiske og taktiske feerdighe-
der. At forklare beslutningsprocessen
0g diskutere den med traenere og an-
dre sejlere giver dig hen ad vejen en
dybtliggende indsigt, som forbedrer din
evne il at treffe rigtige beslutninger
igen og igen. Jo flere lag af viden og
erfaring, du leegger ovenps, jo ster
kere et beslutningsfundament har du at
treekke pa.




Strategi

I sejisport daekker ordet “strateqi” over
maden, du vil komme rundt p3 en
kapsejladsbane pa, hvis du sejler uden
konkurrenter. "Taktik” daekker over alt
det, du foretager dig ved start og under
sejladsen i forhold til konkurrenterne.
5agt pa en anden made, sé er strate-
gien det overordnede styringsredskab,
som du delvist fastlegger p3 land,
nar du tager bestik af konkurrenter og
vejrforhold, og ndr du trimmer baden.
Strategien bliver endeligt fastlagt pa
vandet, ndr du har fornemmet forhol-
dene og set konkurrenterne i gjnene en

sidste gang far start. Vaer s& vidt muligt
forberedt pd, hvilke muligheder du har
pa handen, sa du kan justere strategien
0g stadig have en klar idé om, hvad du
skal gare. De strategiske forberedelser
er om muligt endnu vigtigere i en fler-
personerbad for at undgd ungdig tvivls-
snak i baden.

Taktik

De taktiske beslutninger sker under
selve sejladsen og er alene bestemt ud
fra, hvordan konkurrenterne agerer. Du
kan gare klar til start med en strate-
gisk beslutning om at sejle mod ven-

stre, fordi vinden tilsiger det, men det
er en taktisk beslutning, hvis du efter
start veelger at g& mod hgjre, fordi dine
naermeste konkurrenter sgger dén vej.

Alle beslutninger - bade de strategi-
ske 0g de taktiske - er forbundet med
en vis portion uforudsigelighed. Alle
sejlere kan af og til traffe ‘geniale’
beslutninger, der satter hele feltet til
vaegs. Omvendt bliver selv den mest
blendende taktiker jeevnligt snydt af
markveerdige vindspring eller kom-
mer til at ga for hgjt eller lavt i banen.
Tilfeeldighederne i sejlsport har isoleret
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Treenere pa vandet ved Uge 42-samlingen i Oure. Foto: Mick Anderson

set intet at ggre med, hvorvidt du er
en god eller mindre god taktiker. Stra-
tegi og taktik er nggterne, konkrete
faardigheder - held og uheld er noget
andet. Det er en mental gvelse at holde
tingene adskilt, og det kan du arbejde
med gennem de mentale redskaber
om accept og kontrol (se kap. 16).

Det tager tid at udvikle strategiske og
taktiske faerdigheder pé hgjt niveau.
Selv om meget bade kan og skal leres
under treeningen, s& bliver stressni-
veauet aldrig det samme som under en
kapsejlads. Derfor er det i vid udstraek-
ning gennem erfaringer fra en masse
kapsejladser med store felter og hgj
intensitet, at du gradvist opbygger dine
strategiske og taktiske feerdigheder.

Gode rad

For en ung talentsejler, der endnu
har et begranset erfaringsgrundlag
at treekke pa, geelder det om ikke at
komplicere de strategiske og taktiske
beslutningsprocesser mere end hgjest
ngdvendigt. Her er syv elementare
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rdd, du kan bruge til at systematisere
din beslutningsproces i en fleetsejlads.

1 Baser din strategi pa
sandsynlighed og intuition
Ingen sejlere kan med sikkerhed for-
udsige, hvilken vej der er den hurtigste
rundt pd en kapsejladsbane. Det, du til
gengaeld kan, er at tage udgangspunkt
i den viden. du har fer sejladsen, og
derudfra vurdere sandsynligheden for,
at forskellige scenarier indtreffer. jo
mere viden, du har, jo bedre kan du
beregne sandsynlighederne. Viden kan

opdeles i fire forskellige kategorier:

- Observationer og test far start
Den vigtigste viden er dine obser-
vationer og test fgr start. Det er
konkrete og dugfriske data, som alt
andet lige bar udggre grundlaget for
dit valg af strategi.

- Tidligere erfaringer fra lignende
Situationer
Dernaest inddrager du tidligere erfa-
ringer. Har jeg far oplevet en tilsva-

rende situation? Og hvad skete der
dengang?

- Teoretisk viden

Erfaringerne kan du sammenholde
med din teoretiske viden. Det er
vigtigt at besidde en grundleggende
meteorologisk indsigt. Hvad siger
teorien om de aktuelle vindforhold
0g om kystlinjen, vi sejler langs?

- Intuition

Du kan ikke ngdvendigvis huske eller
forklare, hvor eller hvorndr du har set
situationen fgr. Men alle dine sanser
fortzeller dig, at en given ting er ved
at ske med vinden. Intuitionen er i
virkeligheden en ubevidst og ustruk-
tureret samling af al den viden, du
beerer rundt pa. En viden, der er
veerd at lytte til, nér du treffer stra-
tegiske og taktiske valg - ogsd selv
om du ikke i momentet kan forklare,
hvad du baserer din beslutning pa.
Intuition er ngdvendig for at kunne
reagere hurtigt nok under pres.



2 Minimer din risiko, ndr du
har muligheden

Starten er gdet, og du falger din plan-
lagte strategi. Efter fem minutter kan
du med glaede konstatere, at strategien
lykkes ~ indtil videre. Du har chancen
for at vende ind foran en stor del af
feltet. Udnyt altid en sadan mulighed,
nar den opstar. Ved at kapitalisere din
fordel minimerer du risikoen for, at an-
dre bade treeffer bedre taktiske valg
end dig selv.

3 Taenk i procenter

Nar du sejler med henblik pa at mini-
mere din risiko, kan det vaere en hjzlp
at dele feltet op i procenter. Prgv at
vurdere, hvor stor en procentdel af fel-
tet der sejler samme vej som dig. Eller
vurder, hvor stor en procentdel af feltet
der vil opna en starre fordel end dig i
lilfelde af, at vinden a@ndrer retning.
Procentsatserne fortzeller dig noget
om, med hvilken risiko du sejler - og
dermed har du ogsé en pejling af, hvor-
vidt du skal andre noget taktisk.

4 Sejl taktisk, nir du er foran
Forrest i feltet handler det s3 vidt muligt
om altid at placere sig mellem konkur-
renterne, laylines og det naeste meerke.
Det gaelder bade pd kryds og pa lzns.
Pa den made minimerer du risikoen for
at blive overhalet. Hvis feltet deler sig,
har du to muligheder - enten at falge
dem, der ligger teettest pa dig, eller at
falge den stgrste gruppe.

5 Er du i tvivl, 53 sejl taktisk

Kort far start er du i tvivl om din strate-
gi. Dine observationer og din teoretiske
viden peger i hver sin retning, og du
har sveert ved at vurdere, hvilket sce-

narie der er mest sandsynligt. Her gor
du klogest i at sejle taktisk. Observer,
hvordan feltet fordeler sig pa startlin-
jen, og placer diq i forhold til dine kon-
kurrenter pd en sadan made, at du har
mulighed for at kontrollere s stor en
del af feltet s& hurtigt som muligt.

6 Kend dine taktiske
muligheder

Enhver taktisk situation rummer en
raekke valgmuligheder og potentielle
udfald. Begge dele skal du pa forhénd
have overblik over for s§ vidt muligt
at kunne treeffe den rigtige taktiske
beslutning. Analyser de forskellige
scenarier, der kan tzenkes at opstd, og
veelg herudfra de kriterier, der er vig-
tigst for dig. Et afgarende kriterium vil
altid veere at komme ud af en taktisk
Situation, s3 du har mulighed for at
gennemfgre din strategi.

7 Lav din egen callbook

Lav din egen, individuelle beslutnings-
proces for strategiske og taktiske be-
slutninger. Noter processen i en lille
bog, som du tager med til trening og
konkurrencer. | begyndelsen vil indhol-
det primert bestd af nogle helt simple
grundregler - eventuelt med udgangs-
punkt i de syv gode rdd, der er gengi-
vet her. Herefter kan du sammen med
din treener og de gvrige sejlere i ud-
viklingsmiljget gradvist bygge flere lag
pa, sa bogen i Ipbet af nogle &r kom-
mer tif at omfatte noget nar alle tan-
kelige og uteenkelige situationer, som
du kan komme ud for i din badklasse,
herunder veerdifulde erfaringer fra de
stzevnelokaliteter, hvor du eller andre i
miljget tidligere har sejlet.
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Trening

Strategisk og taktisk traening pa hejt
niveau forudsaetter, at flere javnbyr-
dige bade treener sammen. Strategisk
treening kan godt foregé ps egen hand
under visse betingelser, men evaluerin-
gen er nemmere, og resultaterne mere
eksplicitte, nar traeneren kan sam-
menholde de strategiske beslutningers
konsekvenser pa tvars af flere bade.
Taktik kan i sagens natur ikke treenes
alene.

For at fa treningen i en gruppe til at
fungere optimalt har traneren ansvar
for at udvikle et flles sprog, s alle i
gruppen lynhurtigt forstdr indholdet af
treeningen og preacist ved, hvilke stra-
tegiske og taktiske elementer der er i
spil. Sproget giver samtidig en falles
forstaelsesramme at evaluere ud fra
bagefter.

Enkelhed er et nggleord under tra-
ning af strategi og taktik. Traen én ting
ad gangen. Ved at arbejde med pvel-
ser, der fokuserer pa enkeltelementer,
kommer man til bunds i de enkelte

Hvad gar konkurrenterne? Det
krever gode faerdigheder at
orientere sig i feltet og samtidig
bevare topfart i egen jolle. Foto:
Mick Anderson

situationer og far en praecis forstaelse
af, hvilken effekt elementerne har i for-
hold til hinanden. Gradvist bliver teori
0g erfaringer arbejdet s& meget ind p3
rygmarven, at du kan bruge din viden
intuitivt under kapsejladser. 0gsa i de
mest pressede situationer.

Store grupper

Det kraever et solidt faerdighedsniveau
at treene strategi og taktik. Det tekniske
skal vaere pa plads, s du ikke sidder og
kaemper med alt det, der foregar inde i
baden samtidig med, at du skal traeffe
velfunderede taktiske beslutninger. En
treeningsgruppe, der skal arbejde med
strategi og taktik, skal derfor primaert
sammensattes ud fra feerdigheder
0g ikke alder. Traeningsgrupper bar
som udgangspunkt veere sa store som
muligt - gerne 10-15 bade. Det brin-
ger treningen taettest muligt pé for-
holdene under en kapsejlads, hvor et
utal af taktiske elementer er i spil p
én gang. | store traeningsgrupper vil
der altid veere tydelige niveauforskelle
i sejlernes faerdigheder. Det er ikke no-
get problem, men traneren skal vare

Anbefalede bager om strategi og taktik

Vindermanual - strategi og taktik (Kriger Andersen 0g Biilmann)
Wind Strategy (Houghton og Campbell)
Performance Racing Tactics (Gladstone)
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opmarksom p3, at ikke alle sejlere
far samme udbytte ud af en konkret
gvelse,

I treningen for elitesejlere kan der
vaere situationer, hvor traenerens fokus
udelukkende er rettet mod de bedste -
mens de unge, mindre erfarne sejlere
mest af alt er med for at fylde feltet
op. De unge kan f4 rigtigt meget ud af
bare at obeservere elitesejlernes coa-
ching og treening, og i gvrigt er det helt
i trdd med Den Danske Model at lade
sejlere pd forskellige niveauer traene
sammen. Indimellem skal der traenes
taktiske bad til bad-situationer, og her
giver det naturligvis bedst mening at
dele sejlerne op i mindre grupper.

0gsa evalueringen pa land kan forega
i bade store grupper - som en effektiv
méde at hgjne det generelle viden-
0g erfaringsniveau pa - eller i mindre
grupper, hvor sejlere p& samme feer-
dighedsniveau ma forventes at have
faet nogenlunde samme oplevelse af
treeningen.



Irenerens veerktagjskasse

- @velser i strategi og taktik

Taktiske og strategiske gvelser gar ud
pa at simulere de tatte og afggrende
momenter under kapsejladser. Sejlerne
skal leere at treeffe (rigtige) beslut-
ninger pa de rigtige tidspunkter. | det
folgende er vist otte gode grundgvel-
ser fra traenerens vaerkstgjskasse. Alle
pvelserne kan varieres efter behov og
med forskellige svaerhedsgrader.

Som naevnt tidligere i kapitlet er en-
kelhed et nggleord i traeningen. Det
strategiske og taktiske involverer kom-
plekse beslutningsprocesser, og ikke
mindst derfor er det vigtigt, at gvelser-
nes opsatning som udgangspunkt kun
har ét konkret fokuspunkt.

Enkelheden bliver hjulpet pa vej ved
at dele gvelserne op i fire hovedkate-
gorier. (Dansk Sejlunions “Tactical Play-
book” er inddelt p& samme made):
= Strategi
= Start
* Kryds
* Lans

Strategi - Veelg side

Strategi - Vlg side

Opstilling: Treneren laeqger en bane
med en sparrelinje op gennem mid-
ten. Sejlerne mé ikke krydse linjen p3
vej mod topmeerket og m3 derfor ved
start treeffe et strategisk valg af side
ud fra blandt andet vindstyrke og -drej-
ning, strgm, belger og landeffekter.

Tid: Banen sejles igennem pa 15-20
minutter.

Antal: @velsen fungerer bedst med
5-15 bade, men kan i princippet gen-
nemfgres med bare to bade, forudsat
de veelger hver sin side.

Effekt: @velsen simulerer et stgrre
felt, hvor man ikke uden videre kan 3
fri passage pa tvaers af banen. @velsen
er iser velegnet for yngre sejlere, der
skal leere at tzenke forskellige strategi-
ske scenarier igennem fgr start.

Variant: Sveerhedsgraden kan gges
ved ogsd at lade sparrelinjen gzelde
pa lensebenet. Dermed skal sejlerne
taenke endnu leengere frem far start.
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Strategi - Dialog

Strategi - Dialog

Opstilling: @velsen foregdr p3 en al-
mindelig treningsbane. Sejler og trae-
ner taler sammen fgr start, sdledes at
treeneren har en klar idé om sejlerens
strategi. Under sejladsen fglges traener
0g sejler ad - de er hele tiden i dialog,
hvor sejleren forteller om sine taktiske
overvejelser og beslutninger, og trz-
neren stiller spgrgsmal, fx “er du rum
her?”, eller “hvilket tryk sejler du efter
nu?”. Treeneren kommer ikke med rad
undervejs. Gvelsen egner sig bedst il
udfordrende forhold med fx strgm og
vindspring, hvor sejleren hele tiden
skal treeffe nye beslutninger. Det kan
vere en god idé at bruge video for at
veere sikker pd at fa alle sejladsens si-
tuationer med i evalueringen.

Tid: 15-20 minutter.
Antal: 3-10 bade. Treneren falger kun

én bad ad gangen, gvelsen gentages
svarende til antallet af bade.
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.‘. Start

Start - Abenlyse fordele

Effekt: Gvelsen traener sejlernes evne
til at holde fokus gennem hele sejlad-
sen - og hele tiden trffe beslutninger
pa et reflekteret grundlag. @velsen er
iseer velegnet for erfarne sejlere, fordi
den giver mulighed for at opfange og
efterfglgende forbedre ganske smé -
men potentielt vigtige - detaljer under-
vejs i sejladsen.

Start - Abenlyse fordele

Opstilling: Traeneren lzegger topmaer-
ket skaevt i forhold til vinden, saledes
at der umiddelbart er en abenlys fordel
i den ene side af banen. Det svarer til
en kapsejlads med en landeffekt eller
seerlige strgmforhold, der far en stor
gruppe sejlere til at spge samme vej.
Sejlerne er tvunget til at sejle enten
styrbord eller bagbord i lengere tid
med alt, hvad det indebaerer af strate-
gisk/taktiske overvejelser.

Tid: 10 minutter.

Antal: 5-15 bade.

Effekt: @velsen udfordrer sejlernes
evne til at holde strategi og taktik op
mod hinanden. Strategien siger fx ven-
stre side, for her er fordelen - men er
det klogt at gé ind i den teette, risiko-
fyldte narkamp pa startlinjen, eller er
det bedre at tage det mere forsigtige
0g sikre taktiske valg af den ufordel-
agtige hgjre side? Her spiller sejlerens
observationer af konkurrenternes valg
en vigtig rolle.

Variant: (velsen kan varieres ved at
flytte topmaerket over i modsat side af
banen, ligesom fordelen kan requleres
op eller ned ved at placere meerket
mere eller mindre skaevt i forhold til
vinden.






Start - Sent pd linjen

Opstilling: Gvelsen fokuserer udeluk-
kende pd selve starten. En eller to bade
far besked pa farst at sejle ind pa lin-
Jen 30-50 sekunder for start. De gvrige
bade ligger der i forvejen, og startlin-
jens bredde er afpasset, sa badene lig-
ger relativt teet pa linjen.

Tid: Nér starten gar, sejles et par mi-
nutter. Herefter forfra med nye bade
sent pa startlinjen.

Antal: Mindst 10 bade.

Effekt: Formalet med gvelsen er at
give iser mindre erfarne sejlere op-
levelsen af, at det ikke ngdvendigvis
er en ulempe at komme fra andet
geled ved start. Det giver momentum
at komme “flyvende’ bagfra, mangvre-
mulighederne er starre, og risikoen for
tyvstart er mindre.

Kryds - Trakfikgate
Opstilling: Alle sejlere skal passere
gennem en gate pa vej mod topmar-

ket. Det skaber flere af de tatte bad il
bad-situationer svarende til et stort felt.

Tid: 15 minutter.

Antal: Mindst 10 bade.
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Start - Sent pa linjen

Start

Effekt: Taktisk gvelse, der simule-
rer de taette placeringskampe op ad
banen pa iser farste kryds. @velsen
treener sejlernes evne til at orientere
sig 1 feltet og s& vidt muligt styre fri
af det trafikkaos, der hurtigt kan koste
adskillige placeringer. Noget af det, der
kendetegner dygtige taktikere, er, at de
formar at lade konkurrenteme tage alle
slaskampene, mens de selv finder en
fri passage.

Variant: Ved at fiytte gaten op eller
ned ad banen flytter sejlernes fokus til
farste eller sidste del af krydset. En va-
riant, der gger svaerhedsgraden, er at
lade gaten gaelde ogsd pa lens.

Kryds - Trafikgate




Kryds - To startiinjer

Kryds - To startlinjer

Opstilling: Treneren laegger to start-
linjer og udpeger to-tre bade, der star-
ter pd den forreste linje, mens de gv-
rige starter pd den bagerste.

Tid: 15 minutter.
Antal: Mindst 10 bade.

Effekt: @velsen treener sejlernes fleet
management - evnen til at ligge for-
rest i feltet og disponere, s& man be-
varer fgringen. Det kraever overblik og
er mentalt kreevende at traeffe veldis-
ponerede beslutninger samtidig med,
at man bliver jagtet af alle andre og
fra alle sider. @velsen larer sejlerne at
arbejde med procenter, s& de kan vur-
dere, hvorndr de skal sejle aggressiv,
og hvorndr de skal indkassere gevin-
sten og vende ind foran feltet. De vil
opleve, at det kan koste dyrt at sejle
for defensivt. Angreb er ofte det bedste
forsvar.

Leens - Lensestart

Variant: Afstanden mellem de to start-
linjer kan justeres - og pa den made
pavirke fgrerbadenes beslutninger om
at sejle offensivt eller defensivt.

Laens - Lansestart

Opstilling: Her er banen vendt pa ho-
vedet, sa det pd farste ben gar ‘ned ad
bakke" mod en gate, der méler cirka 20
meter i bredden.

Tid: 5-10 minutter.
Antal: 10-20 béde.

Effekt: Feltet kommer til at ligge rela-
tivt samlet, og der bliver tatte place-
ringskampe ved gaten. @velsen trener
sejlernes evne til at tenke frem og pla-
cere sig rigtigt i forhold til rundingen.

Variant: Fordelen andrer sig ved
at justere gaten eller ved at bede de
mere erfarne sejlere om at starte midt
pd linjen.

Lans - Lukket gate

Lans - Lukket gate

Opstilling: 0gsa her er banen vendt
om - med lens pa ferste ben. Midt-
vejs pa banen placeres en gate, som
sejlerne skal ga udenom.

Tid: 10-15 minutter.
Antal: 10-20 bade.

Effekt: Gaten betyder, at gvelsen pri-
meert er strategisk, fordi sejlerne fra
start md vurdere, hvilken side der er
bedst.

Variant: @velsen bliver mere taktisk
0g mindre strategisk, hvis reglen i ste-
det er, at sejlerne skal passere gennem
gaten frem for udenom.
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